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Spejdernes bestyrelse

10. maj 2019 kl. 18.00 - 11. maj 2019 kl. 15.00

Brandbjerg Hajskole, Brandbjergvej 12, 7300 Jelling

REFERAT

Deltagere: Morten Junget, Lisbet Trap-Jensen, Stefan R. Hansen, Erik Friis, Erling Birkbak, Christina
Palmstrgm, Kristine Clemmensen-Rotne, Hans Henrik Halvbjgrn & Thea Hass (referent)

Afbud: David Hansen, Signe Lund Christensen

Pkt.

Dagsordenstekst/Indstilling

.| Godkendelse af dagsorden

Direktgren indstiller:
e At dagsordenen godkendes

Referat:

Godkendt

.| Godkendelse af referat fra sidste mgde d. 4. og 7. april 2019

Referatet er sendt ud pr. mail. Der er ikke modtaget kommentarer.

Direktgren indstiller:
e At referatet godkendes

Referat:

Godkendt

.| Godkendelse af governancemodel

Strategipatruljen har arbejdet med at opdatere governancemodellen for Spejderne, sa
modellen i hgjere grad er i overensstemmelse med den aktuelle organisering i Spejderne.

P3 sidste bestyrelsesmgde var der en fgrste drgftelse af forslaget, og bestyrelsen kom med en
raekke kommentarer til forslaget:

e Forskellen pa styregrupper og projektgrupper skal synligggres
e Styregrupperne skal lgftes op pa tegningen, og forbindes med bestyrelsen, og opgaver
og mandat skal tydeligggres.
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e Strategiske patruljer skal Igftes op over portefgljegruppen.

e Mandater skal generelt tydeligggres, bl.a. i forholdet mellem portefgljegruppe og
direktgr

e Frivilligorganisationen og ansat-organisationen skal smeltes sammen, og ma ikke vaere
adskilte

Strategipatruljen har tilrettet modellen pa baggrund af kommentarerne, og fremlaegger et
tilrettet forslag til drgftelse og godkendelse. Governancemodellen skal ses i sammenhang
med drgftelsen i punkt 3 om bestyrelsens organisering.

Strategipatruljen indstiller:
e At governancemodellen drgftes og godkendes

Referat

Den rigtige version af governancemodellen blev rundsendt pd mgdet, da det var en forkert
version, der var udsendt med dagsordenen.

Bestyrelsen gennemlaeser, og kommenterer den rigtige version pa mail.

.| Bestyrelsens organisering og funktion

Bestyrelsen oplistede pa aprilmgdet de opgaver og funktioner, som bestyrelsen skal varetage i
Igbet af den kommende tid.

Pa den baggrund udarbejdes forslag til kommissorium for hvert enkelte tematiske omrader,
med forslag til patruljer, bemanding, opgaver og kommissorier.

Direktgren indstiller:

e At bestyrelsen drgfter og godkender de foreliggende kommissorier
o At bestyrelsen drgfter den samlede organisering

Referat
Bestyrelsen indledte punktet med en generel drdftelse.

Spejdernes bestyrelse har fokus pG det strategiske arbejde, hvilket fglger af den saerlige rolle,
der falger af at veere en paraplyorganisation. Mange af de driftsopgaver, som ligger i
korpsene, har vi ikke i Spejderne, - til gengaeld har vi brug for et langt stzerkere strategisk fokus
i arbejdet, for at kunne Igfte Spejdernes ambition. Samtidig er der en konstant behov for at
have fokus pa relationsopbygningen mellem Spejderne og korpsene, og det betyder, at meget
af bestyrelsens arbejde skal laegges her.

Det betyder, at man som bestyrelsesmedlem primeert skal arbejde strategisk, og ikke vaere
“arbejdende” i samme forstand, som man ofte er i korpsledelserne/hovedbestyrelserne.

Dermed bliver det i hgjere grad sekretariatets opgave at omseette strategi til handling.
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De strategiske patruljer skal hjaelpe bestyrelsen med at holde fokus pa det strategiske, og
forberede bestyrelsens beslutning, sa der traeffes gode beslutninger pd et godt grundlag.

| forhold til nedseettelse og bemanding af de strategiske patruljer skal der veere fokus pd,
hvordan vi kan ggre det pd en mdde, sa patruljerne i sig selv bliver relationsopbyggende. Her
skal vi passe pa med ikke at ggre patruljernes levetid for kort, for sG ndr vi ikke at fG bygget de
steerke relationer, saerligt ndr der er eksterne med.

Patruljerne Igber, sa laenge de er relevante, og har ikke en fast udlgbsdato. Bestyrelsen
evaluerer patruljerne drligt i forlaengelse af Grsmgdet.

I forhold til bemandingen understregede bestyrelsen, at korpsmedlemmer ikke sidder der som
repraesentative medlemmer. Man arbejder pa vegne af Spejderne, og udvaelgelsen sker pa

baggrund af kompetencer, og pa et niveau svarende til korpsledelsesmedlemmer.

Bestyrelsen havde en raekke bemaerkninger til kommissorierne, som tilrettes pG den baggrund.

.| Tvaergaende koordinering

Spejdernes bestyrelse har en stor rolle i at sikre den tvaergaende koordinering pa tvaers af
korps og tveerkorpslige organiseringer (ex. Fonden Ungdomsgen og Middelgrundsfonden).
Dertil kommer behovet for at informere og koordinere pa tveers ifht. Spejdernes egne
projekter, som involverer korpsene pa en meget direkte made (Spejdernes Lejr, Folkemgdet).

| forleengelse af drgftelsen om governancestrukturen er der derfor brug for en drgftelse af,
hvordan Spejderne bedst kan Igse denne koordinerende og informerende rolle.

Punktet var pa dagsordenen til mgdet d. 4./7. april, men blev ikke drgftet, og saettes derfor pa
dagsordenen igen.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen drgfter den koordinerende indsats, og hvordan den bedst
tilrettelaegges

Referat:

Opgaven hdndteres af Patruljen om Spejdernes samspil

.| Opsamling pa Spejderchefmgdet d. 9. april
Der var spejderchefmgde d. 9. april pa Spejdercenter CPH.

Mgdets fokus var iseer pa relationsdannelse og pa sparring spejdercheferne imellem, hvor de
forudgaende mgder over det seneste ars tid har vaeret langt mere informations- og sagstunge,
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bl.a. pa grund af de relativt store sager, der har vaeret om bl.a. handtering af overskuddet fra
SL2017, etablering af ny lejrorganisation, etablering og organisering af Ungdomsgen mm.

Elementerne med erfaringsudveksling og sparring har derfor vaeret nedprioriteret, men var
hovedemnet for mgdet d. 9. april, og med meget stor succes. Det var meget meningsfyldt for
spejdercheferne at fa etableret et relativt fortroligt rum, hvor det er muligt at drgfte de helt
seerlige udfordringer, man har som spejderchef, og som det ikke er muligt at drgfte andre
steder. Det vil derfor veere af stor vaerdi, hvis det er muligt at fastholde dette fokus pa de
kommende spejderchefmgder ogsa.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen tager referatet fra spejderchefmgdet til orientering.

Referat:
Taget til orientering.

Dialogkortene fungerede rigtig godt, og kan med fordel anvendes i forskellige andre
sammenhange, fx pd Sensommermgdet eller i de nye, bredt sammensatte patruljer.

.| Lukket punkt

.| Samarbejde med hgjskoler og efterskoler

Bestyrelsen drgftede pa sidste mgde muligheden af at indga i et samarbejde med Brandbjerg
Hgjskole.

Bestyrelsen var enige om, at det er en god ide at indga samarbejdsaftaler med organisationer,
hvis vaerdimaessige grundlag matcher spejderbevaegelsens. Bestyrelsen havde dog en raekke
synspunkter pa, hvordan samarbejdet skal tilrettelaegges.

Efter sidste bestyrelsesmgde har Erik bistaet med at formulere principper for, hvordan
samarbejdet skal tilrettelaegges, nar Spejderne samarbejder med hgjskoler og efterskoler. Erik
har udarbejdet et forslag til en bemyndigelse til direktgren til at indga sadanne aftaler,
indenfor den skitserede ramme, herunder at indga en specifik aftale med Brandbjerg hgjskole.

Erik Friis indstiller:
e At bestyrelsen godkender bemyndigelsen til direktgren til at indga samarbejdsaftaler
som beskrevet i bemyndigelsen

Referat:
Bestyrelsen godkendte bemyndigelsen.

Der er ingen gkonomisk risiko ved samarbejdsaftalen, og et samarbejde kan pa sigt ogsd
udvikles til at omhandle andre ting. Gensidigheden i aftalerne er vigtigt, og vi skal have fokus
pd, om vores samarbejdspartnere har saerlige kompetencer, som vi med fordel ogsa kan
treekke pad, fx pa det paedagogiske omrdde.
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VIFO og 6-by-samarbejde om de uniformerede korps

VIFO (Videncenter for Folkeoplysning) er ved at ga i gang med en analyse af de uniformerede
korps, pa foranledning af Aalborg Kommune, og i samarbejde med 6-by-samarbejdet, som
rummer Kgbenhavn, Aarhus, Aalborg, Odense, Esbjerg og Randers.

Undersggelsen skal afdaekke rammer, vilkar, udfordringer og potentiale, og ma formodes at
indga som en vaesentlig parameter i kommunernes kommende strategiske prioriteringer pa
fritidsomradet.

Ifglge VIFO har Aalborg Kommune initieret undersggelsen, pa baggrund af to bekymringer:

o Eksisterende spejderhytter — deres stand og udnyttelsesgrad. Svarer de til fremtidens
behov, og kan de levere fremtidens Igsninger? Hvor meget varierer
udnyttelsesgraden?

e Ventelister. Hvordan kan kommunerne bedst medvirke til at afhjelpe ventelister?

VIFO kommer til at vaere udfgrende pa analysen, og kommer ogsa til at medfinansiere
analysen delvist.

Kommunerne og VIFO gnsker at invitere de uniformerede korps til at deltage i undersggelsen,
og VIFO har derfor rettet henvendelse til sdvel FDF som Spejderne.

Beskrivelsen af analysen er vedlagt som bilag, og der er samtidig lagt op til, at Spejderne skal
medfinansiere analysen. Til gengaeld vil vi fa mulighed for at indga i analysens styregruppe, og
dermed pavirke den endelige udformning af analysen og det opsamlende arbejde.

| forhold til vurderingen af tilbuddet, skal der ogsa ses pa koblingen mellem Spejderne og
korpsene, og hvordan og i hvilket omfang skal korpsene inddrages, hvis vi indgar i
analysearbejdet.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen godkender deltagelse i analysearbejdet

Referat:

Bestyrelsen fandt arbejdet meget interessant og relevant, og gnsker at deltage i
analysearbejdet.

Organisatorisk forankres det i Styregruppen for gruppeudvikling, ligesom finansiering ogsa
sker som en del af gruppeudviklingsindsatsen. Christina baerer det videre til styregruppen.

10

Status pa Fonden Ungdomsgen

Fonden Ungdomsgen blev formelt stiftet d. 23. april 2019, og der er ansat en @-boss pr. 1. juni
2019.
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Ungdomsgens f@rste store arrangement finder sted d. 10.-12. maj, og er Young Europe is
Voting, - et stort, internationalt hgjskolearrangement, som abnes af Margrethe Vestager, og
med besgg af statsministeren.

Det har veeret en meget stor udfordring af fa gen klar til arrangementet, da byggeriet er
markant forsinket, og at det giver en reekke afledte udfordringer ifht. at have et stort antal
gaester pa gen samtidig.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen tager status til efterretning

Referat:

Taget til efterretning

11

Status pa Middelgrundsfonden
Som navnt pa sidste mgde skal der ske udpegning til Middelgrundsfondens bestyrelse i
slutningen af april maned, og det er DDS og KFUM-Spejderne, der udpeger to medlemmer

hver.

Formandskabet giver en status for udpegningerne. Der er valgt en Igsning, hvor udpegningen
er udskudt indtil byggesagen er feerdig.

Direktgren indstiller:

e At bestyrelsen tager status til orientering

Referat:

Morten gav en status pd udpegningerne. Som det ser ud nu, forventes en ny bestyrelse
udpeget omkring 1. juni, hvor byggeriet er feerdigt, og det derfor giver mening at foretage
udskiftninger i bestyrelsen.

Ved udpegningen skal der isaer ogsa ses pd, hvordan Middelgrundsfondens bestyrelse kan
vaere med til at holde visionen for Ungdomsgen hgijt.

12

Sensommermgde pa Brejning Efterskole

Bestyrelsen skal forholde sig til, hvem der planlaeegger sensommermgdet pa Brejning
Efterskole, og om der er gnsker fra bestyrelsen til primaere emner pa sensommermgdet.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen beslutter, hvem der planlaegger sensommermgdet, og om der er
saerlige emner, der bgr indga i planlaegningen
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13

Referat:
Arsmgdepatruljen stér for planleegningen.

Gruppeudviklingsstyregruppen vil gerne byde ind med et emne omkring vidensdeling pa
gruppeudvikling.

Strategifornyelsespatruljen vil gerne byde ind med et modul om strategifornyelsen.

Desuden kan det veere relevant med orientering om:
e Ungdomsgen
e Status pd Spejdernes Lejr, mgde lejrcheferne, vaertskommune mm.

Pa metodesiden kan det overvejes at bruge teorier om “Det adaptive rum”, som drgftet pd
tidligere bestyrelsesmgde. Desuden kan det overvejes at k@re parallelle spor, sa deltagerne
veelger sig ind pd et gnsket emne.

14

Planlaegning af efterarets aktiviteter i korpsene

Spejderne ma forventes at fa mulighed for at deltage i en raekke af korpsenes arrangementer i
Ipbet af efteraret 2019. Det foreslas derfor, at bestyrelsen drgfter, hvilke temaer og
budskaber, der skal vaere de centrale i efteraret.

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen drgfter temaer for efterarets workshops i korpssammenhange

Referat:

I forhold til KFUM-Spejdernes landstraef ultimo september, er der meldt tre emner ind pé vegne
af Spejderne og Ungdomsgen:

e Ungdomsgen — status, abning mm.

e Gruppeudvikling

e Strategiproces

Generelt vil emnerne vaere de samme som til Sensommermgdet.

Udgangspunktet vil veere de emner, som rgrer sig i det enkelte korps, og sé forsgge at koble sig
pd dem med fokus pd, hvordan der bedst kan skabes synergi mellem korpset og Spejderne.

Patruljen for Korpsrelationer har opgaven.

15

Status fra sekretariatet

Direktgren indstiller:
e At bestyrelsen tager status til orientering.

Referat:
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Taget til orientering

16

Naeste mgde/mgder:
Mgderaekken for resten af 2019 ser saledes ud:
e Juni: torsdag d. 27. juni kl. 20-22

e August: torsdag d. 29. august kl. 20-22
September: 6.-8. september, i forlaengelse af sensommermegdet,

e Oktober: torsdag d. 3. oktober kl. 20-22
e November: fredag d. 1. — Igrdag d. 2. november
e December: torsdag d. 5. december kl. 20-22

17 Referat:

Mgdet i august er d. 20. august, og ikke d. 29. august.

Christina melder afbud til mgderne i juni og august.




